Anexo Il

Estatuto Social

USINAS ITAMARATI S.A.
CNPJ/MF 15.009.178/0001-70
NIRE n.° 51.300.002.396

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Prazo de Duracao

Artigo 1°- A Usinas Itamarati S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A sede e o foro da Companhia estdo localizados no Municipio de Nova
Olimpia, no Estado de Mato Grosso, na Fazenda Guanabara, s/n°, Zona Rural, CEP: 78370-
000.

Paragrafo Unico - A Companhia podera estabelecer, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias,depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais e/ou
no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

l. a produgao, processamento, distribuicdo e comercializacao de produtos rurais e
agricolas (proprios ou de terceiros), inclusive de cana-de-agucar, milho e seus derivados
dentre outros;

I. a producao e exploracdo (em terras proprias ou de terceiros), processamento,
industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de cana-de-aclcar e seus derivados,
inclusive de mudas de cana-de- acguUcar, bagaco de cana-de-agucar dentre outros (em
estabelecimento proprio ou de terceiros), no Brasil e/ou no exterior;

. a producao e exploragcado (em terras proprias ou de terceiros), processamento,
industrializagéo, distribuicdo e comercializacdo de milho e seus derivados (em
estabelecimento proprio ou de terceiros),no Brasil e/ou no exterior;
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V. a exploracdo da atividade agricola, pecuaria e florestal, de qualquer espécie e
natureza (em terras proprias ou de terceiros) e prestacdo de servicos, direta ou
indiretamente relacionados;

V. a importacao, exportagdo, manejo, comercializacdo, producdo, depdsito ou
transporte de fertilizantes e/ou de outras matérias-primas agricolas;

VI. a producao, transmissao e comercializagao de energia, vapor vivo, vapor de escape
e de todosos derivados provenientes da cogeracédo de energia elétrica;

VII. a utilizacdo do bagaco de cana-de-acucar e seus derivados, para a producdo de
energia elétrica;

VIII. a exportacao, importacao e comercializacdo de derivados do petrdleo, tais como:
lubrificantes, combustiveis, graxas e alcool etilico hidratado entre outros;

IX. a prestacao de servicos de assessoria e assisténcia técnica a lavoura canavieira e
demais atividades agricolas, bem como a comercializacdo de técnicas agricolas;

X. a exploracgao de atividades secundarias, relacionadas ao acgucar, alcool, derivados
de cana-de-acgucar e do milho, agricultura e pecuaria;

XI. a prestacdo de servicos de transporte rodoviario, aeroviario, aquaviario,
ferroviario e multimodal;

XII. a prestacao de servicos rurais e a elaboracado de projetos agricolas;

XIIl. o desenvolvimento de estruturas e operagdes logisticas, incluindo o
armazenamento, transporte e distribui¢cdo de produtos para terceiros;

XIV. o investimento e/ou a operacdo em infraestrutura logistica, como em dutos,
relativo a producdode aclcar ou etanol (ndo apenas de cana-de-acUcar), dentro ou fora
do Pais;

XV. o desenvolvimento e licenciamento de tecnologia, relativa a producéo de: agucar
de cana-de- aclcar e seus subprodutos; e etanol (ndo se restringindo aos produtos
derivados, somente, da cana- de-acucar), dentro ou fora do Pais;
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XVI. o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos geneticamente
modificados, o desenvolvimento e producado de biocombustiveis e materiais bioquimicos
e bioldgicos, inclusive com autilizagdo de organismos geneticamente modificados;

XVIl.  a importacdo e exportacdo de materiais, necessarios a atividade de pesquisas,
nos termos acima descritos, inclusive a importacdo e exportacdo de organismos
geneticamente modificados;

XVIIl. a importagao, exportacado, producao, exploracao e comercializagdo de produtos
para racao animal;

XIX.  aimportagao, exportacao, producdo, exploracdo e comercializacdo de produtos
alimenticios em geral;

XX. a importacdo, exportacdo, producgao, exploracdo e comercializagdo de produtos
alcool- quimicos saneantes domissanitarios, produtos para saude, produtos para higiene,
cosméticos, perfumes, produtos para uso infantil, produtos quimicos e seus derivados;

XXI.  acomercializagdo atacadista de produtos alimenticios em geral;

XXIl.  afabricagdo de produtos derivados do cacau e de chocolates;

XXIIl. o cultivo de mudas em viveiros florestais;

XXIV. a producao de mudas e outras formas de propagacao vegetal certificadas;

XXV. a importagao, exportagcao e comercializagdo de quaisquer bens e mercadorias,
relacionadas ao seu objeto social, ndo especificamente citado nos itens anteriores;

XXVI. a compra, venda e/ou locacao de propriedades, terrenos, edificagdes e imdveis em
areas rurais e/ou urbanos;

XXVII. a administracdo de bens préprios e de terceiros;

XXVIII. a exploragao de atividades afins, conexas ou complementares aos itens anteriores;
e
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XXIX. a participacdo no capital de outras sociedades, na qualidade de: sdcia, acionista ou
quotista, no Brasil e/ou no exterior.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades, relacionadas ao objeto social,
leva emconsideracado os seguintes fatores:

I os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas; e

Il. os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em
relagdo aosseus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes, credores e agentes
associados as comunidadesem que a Companhia promove a sua atuacao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Acoes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 901.393.965,81 (novecentos e um milhdes trezentos e noventa e trés mil novecentos
e sessenta e cinco reais e oitenta e um centavos), dividido em 221.482.998 (duzentas e
vinte e uma milhdes quatrocentas e oitenta e duas mil novecentas e noventa e oito) acoes
ordinarias, todas sem valor nominal e indivisiveis em relacdo a Companhia.

Artigo 6° - O aumento do capital social podera ser efetuado mediante: emissdo de novas
acles, subscricdo de acdes, capitalizacdo de lucros e reservas ou conversao de titulos de
divida conversivel,de emissdo da Companhia ou pelo exercicio de direitos a eles relativos.

Paragrafo Unico - O direito de preferéncia decaird apds decorridos 30 (trinta) dias,
contabilizados a partir da data de publicacdo dos atos que deliberaram sobre a matéria.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°® 6.404,
de 15de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), até o
valor de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhées de reais).

Paragrafo Primeiro - Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas a¢des ou
bdénus de subscricdo, por deliberacdo do Conselho de Administragao, independentemente
de reforma estatutaria. Nas emissdes de acbes ou bbébnus de subscricdo, destinadas a
subscricdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa,
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comunicara aos acionistas sobre a deliberacdo do Conselho de Administracdo para
aumento de capital social, informando todas as caracteristicas, condi¢des da emissdo e
O prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido,nos casos
de aumentos por subscricdo publica, mas ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos
casos de aumentos por subscricdo particular.

Paragrafo Segundo - Competird ao Conselho de Administracéo fixar o preco e o nUmero
de ag¢bes a serem subscritas, bem como o prazo e as condi¢cdes de subscricio e
integralizacdo — excecao feita na hipotese de integralizacdo em bens, que dependera da
aprovacgao da Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Terceiro - O acionista que ndo integralizar as a¢des subscritas, na forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do
1° (primeiro) dia do ndo cumprimento da obrigacdo, acrescido de multa equivalente a
10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo Quarto - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera
outorgar opcaode compra de ac¢des: aos seus administradores e empregados; ou as
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia; ou as sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos
aprovados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em
acOes, queconferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicdes
aprovadas pela Assembleia Geral, sendo que no caso de emissdo de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias da Companhia, devera ser observado o limite do capital
autorizado previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Sexto - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
adquirir acoes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, podendo determinar a sua revenda ou colocacdo no mercado, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 8° - Cada acdo ordinaria confere, a seu titular, direito a 01 (um) voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.
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Artigo 9° - As acbes preferenciais ndo tém direito a voto nas delibera¢gdes da Assembleia
Geral, sendo-lhes assegurados os seguintes direitos e vantagens:

I. prioridade na distribuicdo de dividendo minimo anual, ndo cumulativo, de
25% (vinte ecinco por cento) do lucro liquido anual ajustado nos termos da lei;

I. prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacado da
Companhia;

M. direito de participar, em igualdade de condicbes com os titulares das
ac¢oes ordinarias,na distribuicdo de quaisquer beneficios aos acionistas; e

V. conversao, em qualquer tempo, de suas agdes preferenciais em ac¢des
ordinarias, na proporgao de 1:1 (um para um).

Paragrafo Unico - Os pedidos de conversiao deverdo ser encaminhados por escrito a
Diretoria, que podera solicitar informagdes complementares aos acionistas. Os pedidos
de conversdao somente poderdo ser rejeitados, pela Diretoria, (i) enquanto vigorar o
Parecer CGU/AGU n° 01/2008 — RVJ de 3 de setembro de 2008 ou outro que o substitua
com o mesmo entendimento e (ii) caso a Diretoria conclua que a conversao de ac¢des
preferenciais em acdes ordinarias resultara na Companhia tendo a maioria do seu capital
social votante detido por estrangeiros ndo-residentes ou pessoas juridicas estrangeiras
ndo autorizadas a funcionar no Brasil ou empresas estrangeiras, em violacdo as
disposicdes legais. Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverao
ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apos
a aprovacao da conversao pela Diretoria.

Artigo 10 - A Companhia poderd emitir cautelas, titulos multiplos ou certificados
representativos de agdes, simples ou multiplos, que deverado ser assinados por 02 (dois)
Diretores, em conjunto, devendo, ao menos, um deles possuir a designagao de Diretor-
Presidente.

Paragrafo Unico - E expressamente vedada a emissdo de partes beneficiarias.

Artigo 11 - A Companhia podera manter suas ag¢des, ou parte delas, em contas de
depdsito, emnome de seus titulares, sem emissdo de certificados, em institui¢des
financeiras autorizadas pela Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM") para prestar
servicos de agdes escriturais.
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Artigo 12 - Os dividendos ou bonificagdes em dinheiro serdo pagos aos acionistas
dentro do exercicio social em que forem declarados, respeitando o prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados da data de sua declaracdo, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei, das normas
expedidas pela CVM e deste Estatuto Social, devera se reunir: extraordinariamente, a
qualquer tempo, quando os interesses da Companhia assim o exigirem; e
ordinariamente, no curso dos 04 (quatro) meses, seguintes ao encerramento do exercicio
social para:

l. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrag¢desfinanceiras;

Il. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

lll. eleger e destituir os membros e Presidente do Conselho de Administracdo e os
membros doConselho Fiscal, quando for o caso; e

IV. fixar a remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Artigo 14 - Os acionistas poderdao ser representados na Assembleia Geral por
procuradores legalmente constituidos para esta finalidade, munidos de instrumento
procuratério com poderesespecificos e que atenda aos requisitos legais.

Paragrafo Unico - Os acionistas que pretendam participar da Assembleia Geral, via
sistema eletrénico, devem realizar o depdsito dos documentos em até 02 (dois) dias antes
da data de realizacdo da assembleia.

Artigo 15 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou por deliberacdo do
Conselho Fiscal, mediante antincio publicado na forma prevista na legislacdo pertinente.

12

;2 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
uCertifico registro sob o n°® 2866439 em 29/09/2023 da Empresa USINAS ITAMARATI S.A., CNPJ 15009178000170 e protocolo 231587520 -
29/09/2023. Autenticacdo: ACD8819B671763B1F3B2DC932E30B1421529F9A. Julio Frederico Muller Neto - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 23/158.752-0 e o cédigo de seguranca WaPG Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/09/2023 por Julio Frederico Muller Neto Secretario-Geral.
wle i Mulee  pAg. 16/38

JULIC FREDERICO MULLER NETO
SECRETARIO GERAL



Paragrafo Unico - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada por 02 (dois)
membros efetivos do Conselho de Administracdo, em conjunto.

Artigo 16 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta por
Presidentee Secretario, escolhidos pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 17 - A Assembleia Geral tem competéncia privativa e ampla para decidir sobre a
emissaode debéntures, fixando:

l. o valor da emissdo ou os critérios de determinacdo do seu limite e a sua
divisdo emséries, se for o caso;
Il. o numero e o valor nominal das debéntures;

. as garantias reais ou a garantia flutuante, se houver;
V. as condi¢des da correcao monetaria, se houver;

V. a conversibilidade ou auséncia de conversibilidade em acdes e as
condi¢cdes a seremobservadas na conversao;

VI. o prazo e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate;

VII. o prazo e as condi¢cdes de pagamento dos juros, da participagao nos lucros
e do prémiode reembolso, se houver; e

VIII. o modo de subscri¢cdo ou colocacgao e o tipo das debéntures.

Artigo 18 - Compete, a Assembleia Geral, além das atribuicdes especiais previstas no
artigo 13e no artigo 17 acima e, ainda, das demais atribuicdes previstas em lei:

l. reformar o Estatuto Social;

I. deliberar sobre o aumento ou reducdo do capital social, fora do limite
autorizado;
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M. deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo ou incorporacao da
Companhia;

V. atribuir bonificacdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ag¢des, bem como aprovar planos de opc¢do de compra de agdes,
destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

V. deliberar e autorizar o registro de Companhia e/ou de valores mobilidrios
nos respectivos organismos, objetivando a colocacéo publica de seus valores mobiliarios;

VI. deliberar e autorizar a emissdo, recompra, amortizacdo e/ou resgate de
acOes, debéntures, cédulas pignoraticias e hipotecérias, notas promissérias e quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios, para colocacdo publica;

VII. autorizar a alienagao, empenho, dacdo em usufruto ou, de qualquer outra
forma, a oneragdo de a¢des ou quotas da Companhia, das suas controladas e/ou das
suas coligadas;

VIII. deliberar sobre quaisquer reformulagdes, alteracdes, aditamentos ou celebragdes
de acordos de acionistas ou contratos de consoércios, dos quais a Companhia e/ou suas
controladas participe ou venha a participar;

IX. deliberar sobre a venda ou aquisicdo de bens, para o ativo permanente da
Companhia ou de suas controladas e/ou coligadas — exceto participagdes societarias, em
valor superior ao estabelecidocomo alcada do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

X. aprovar a celebracédo de contratos de venda de produtos, de prestacao de servigos
ou aquisicdo de bens e/ou mercadorias, celebrados pela Companhia ou por suas
subsidiarias, cujo valor seja superior ao estabelecido como alcada do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

XI. aprovar gastos discricionarios em geral da Companhia e de suas subsidiarias, ndo
contemplados no Orcamento Anual e/ou Plano de Negdcios da Companhia e/ou cujos
valores sejam superiores ao estabelecido como alcada do Conselho de Administracao e
da Diretoria;
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XII. aprovar a alienagao, hipoteca, empenho ou, de qualquer outra forma, a oneragao
de bens do ativo permanente — exceto participacdes societarias, da Companhia ou de
suas subsidiarias, cujo valor seja superior ao estabelecido como algada do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

Xlll.  aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou obriga¢des
financeiras, pela Companhia ou por suas subsididrias, cujo valor seja superior ao
estabelecido como alcada do Conselho de Administracéo e da Diretoria; e

XIV.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida.

CAPITULO IV
Administracao da Companhia

Artigo 19 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragcdo e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Os administradores, no exercicio de suas funcgdes, deverdao
observar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos
acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e credores em geral, das
comunidades em que a Companhia atua, bem como dos impactos ao meio ambiente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deverdo atuar como orgados auxiliares, sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos
grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria,
conforme o caso, e deverao ter notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as
matérias objeto de responsabilidade do comité ou grupo de trabalho em que participem,
estando sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 03 (trés)
membros e, no maximo, 09 (nove) membros, acionistas ou ndo, todos eleitos e sendo
passiveis de destituicdo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
admitida a reeleicao.
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Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracido da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelos artigos 141, paragrafos 4° e 5° e 239 da Lei das Sociedades por
Acdes. A condicdo de Conselheiro Independente devera constar, obrigatoriamente, na
ata da Assembleia Geral que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste Paragrafo Primeiro, resultar niUmero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a aos arredondamentos.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo serad eleito em
Assembleia Geral e ndo tera voto de desempate em caso de empate nas deliberacdes do
Conselho de Administracdo, ocasido em que a matéria em deliberagao sera considerada
como ndo aprovada.

Paragrafo Terceiro - E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, o exercicio do direito de voto, na eleicado dos membros do
Conselho de Administracdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com
a Companbhia.

Artigo 21 - Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos do
Conselhode Administracdo, o membro substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e permanecera no cargo até a realizacdo da primeira Assembleia Geral,
subsequentemente a vacancia do cargo, que deliberara sobre a eleicio de membro para
ocupacao definitiva do respectivo cargo. Ocorrendo impedimento definitivo ou vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, deverd ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos conselheiros substituidos, na forma do Artigo 150 da Lei das Sociedades
porAcoes.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no exercicio dos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 22 - Os membros do Conselho de Administragado serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de
Administracao.

Artigo 23 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, o preenchimento se dara
na forma da lei.
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Artigo 24 - O Conselho de Administracdo se reunira, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade de discussdo de qualquer
matéria de competéncia do Conselho de Administracdo ou que ocorra convocacao, nos
termos dispostos neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por
qualquermembro do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo por escrito de qualquer acionista. A convocacao sera feita por carta com aviso
de recebimento, e-mail ou por qualqueroutro meio, eletrénico ou nado, que permita a
comprovacao de recebimento, devendo referida comunicacéao ser enviada a cada
membro do Conselho de Administracdo, com no minimo 05 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data de cada reunido. Caso a instalagdo da reunido nao se dé na primeira
chamada, a reunido da segunda chamada sé poderéa ocorrer apds o decurso do prazo de
03 (trés) dias Uteis, contados da data prevista para a reunido em primeira convocacao. A
convocagao especificara olocal, a data e o horario em que a reunido sera realizada.

Paragrafo Segundo - As formalidades de convocacdo poderao ser dispensadas, desde
que aprovado por todos os membros do Conselho de Administracao. A participacao de
um membro do Conselho de Administracdo em uma reunido constituira sua rendncia a
convocacao de tal reunido, de forma que sera considerada regular a reunido do Conselho
de Administracdo a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro - A dispensa das formalidades de convocacao disposta no
Paragrafo Segundo, ndo ocorrerd quando um membro do Conselho de Administracao
participar da reunido com a finalidade explicita de se opor, no inicio dela, a realizacdo de
qualquer negdcio ou deliberagdo devido ao fato de a reunido ndo ter sido
adequadamente convocada ou instalada.

Paragrafo Quarto - A convocacdo das reunides do Conselho de Administracao
estabelecera,em detalhes, a respectiva ordem do dia, sendo expressamente proibida a
inclusdo de itens genéricos como, por exemplo: “assuntos gerais de interesse da
Companhia”, bem como terd como anexo(s) eventual(is) documento(s) preparado(s) pela
Diretoria que seja(m) necessario(s) para fins de discussdo das matérias constantes da
ordem do dia. Além disso, ndo serd aprovada nenhuma deliberacdo a respeito de
nenhum assunto que nado esteja expressamente incluido na ordem do dia, conforme
declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula — exceto por deliberacbes
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que forem aprovadas por todos os membros do Conselho de Administracdo ou por
aplicabilidade de previsdao excepcional disposta na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quinto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo, que ndo puder
participar pessoalmente, por qualquer motivo, de uma reunido do Conselho de
Administracao, podera participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento
de comunicacgao similar, por meio do qual todos os participantes da reunido possam ouvir
uns aos outros, e tal participacdo equivalera a presenca em pessoa em tal reunido. No
caso de participacao remota, referido membro devera confirmar seu voto até o término
da reunido, por meio de correio eletronico que identifique de forma inequivoca o
remetente, devendo dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data
da reunido, assinar a correspondente ata da reunido lavrada em livro proéprio.

Paragrafo Sexto - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo se fazer
representar narespectiva reunido por outro membro do respectivo 6rgao, designado por
meio de autorizagao especifica e da qual conste a instrucdo de voto do membro
ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificagdo de quérum
de instalacdo e de deliberagdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderao,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por
meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito
antecipado, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracao,
até o inicio da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracao
serdopresididas pelo Presidente do Conselho ou, em sua falta, por qualquer um dos
Conselheiros de Administracado, escolhido entre os presentes, que convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 25 - As reunides do Conselho de Administracao somente se instalardao, em
primeira ou em segunda convocagao, com a presenca da maioria de seus membros,
pessoalmente ou na forma dos Paragrafos Quinto e Sexto do Artigo 24 acima.

Paragrafo Primeiro - Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 01
(um) voto nas matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo, conforme
previsto no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des. Nenhum membro do
Conselho de Administragcao terad voto de desempate.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo deliberara e aprovara matérias, por
maioria simples de votos dos membros presentes a respectiva reunido do Conselho de
Administracao.

Artigo 26 - Compete ao Conselho de Administragao:

l. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
atribuicoes;

I. estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador,
respeitando o montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de
remuneragao;

M. implementar e instrumentalizar os planos de opg¢ao de compra de acdes,
destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedadescontroladas pela Companhia que tenham sido aprovados
pela Assembleia Geral;

V. instituir comités de assessoria e auditoria, bem como estabelecer os respectivos
regimentos ecompeténcias;

V. autorizar a aquisicao, alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens imodveis ou ativos
cujo valor seja superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) e limitado a R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), por operacao;

VI. utilizar o Caixa ou patrimdénio da Companhia para a realizagdo de investimentos
de qualquer natureza, incluindo, sem limitacao, operacdes compromissadas com lastro
em debéntures ou outros titulos privados com liquidez, titulos do Tesouro Nacional,
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB),Letra de Crédito do Agronegécio (LCA), Letra
de Crédito Imobiliario (LCl);

VII. celebrar contratos de empréstimo, financiamento, arrendamento mercantil e/ou
quaisquer modalidades de endividamento com bancos, instituicdes financeiras ou
qualquer terceiro, cujo valor seja igual ou superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) e limitado aR$ 600.000.000,00 (seiscentos milhées de reais), por
operacao — salvo se autorizado em Orgamento Anual e/ou Plano de Negécios;
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VIll.  celebrar qualquer acordo judicial ou extrajudicial em um determinado exercicio
social, a partir do momento em que o valor cumulativo dos acordos judiciais ou
extrajudiciais, celebrados no mesmo exercicio social, seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

IX. ajuizar qualquer acdo ou instauragcdo de procedimento arbitral em um
determinado exercicio social, a partir do momento em que o valor cumulativo dos
procedimentos arbitrais, iniciados no mesmo exercicio fiscal seja superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

X. aprovar operacdes a serem realizadas entre a Companhia, de um lado, e qualquer
parte relacionada de outro, cujo valor, individualmente e/ou em uma série de
investimentos relacionados seja igual ou superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais);

XI. examinar propostas sobre incorporacdo, fusdo, cisdo, dissolugcdo liquidacao,
cessacao do estado de liquidacao, extin¢do ou transformagao da Companhia;

XII. definir o valor das alcadas de aprovacao da Diretoria;
XII. contratar e destituir os auditores externos independentes;
XIV. aprovar a celebracdo de contratos ou quaisquer outros documentos ou a

assuncao deobrigacdes, cujo valor, individualmente e/ou em uma série de investimentos
relacionados, seja igual ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), salvo
se previsto em Orcamento Anual e/ouPlano de Negdcios;

XV. aprovar quaisquer das matérias acima quando deliberadas em
controladas;

XVI. deliberar as politicas gerais e demais documentos exigidos pela CVM e/ou
B3 S.A — Bolsa, Brasil e Balcdo (“B3"), bem como deliberar sobre politicas de recursos
humanos da Companhiae de suas subsidiarias, propostas pela Diretoria;

XVILI. aprovar o regimento interno e os de seus Comités;

XVIIL. deliberar sobre o Orgamento Anual e/ou Plano de Negdcios da
Companhia e de suas subsidiarias, conforme propostos pela Diretoria;
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XIX. deliberar sobre a constituicdo de sociedades e/ou aquisicdo de
participacdo no capitalde outras sociedades e/ou de quaisquer entidades;

XX. deliberar sobre as politicas de riscos corporativos e financeiros da
Companhia;
XXI. autorizar a aquisicdo de ag¢bes da Companhia, para permanéncia em

tesouraria, obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

XXII. fiscalizar a gestao dos Diretores, por meio do exame, a qualquer tempo,
dos livros e papéis da Companhia, da solicitacdo de informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

XXIll. autorizar a renuncia de direitos da Companhia ou de suas controladas em valor
superior ao estabelecido anualmente como algcada da Diretoria;

XXIV. criar grupos de trabalho, indicando os representantes da Companhia que deverao
integrar os 6rgaos da administracao, consultivo e fiscal das sociedades e entidades em
que a Companhia tenha participagao (direta ou indireta);

XXV. aprovar a assuncdo de obrigacdo financeira (inclusive garantia) ou
alteracao decondicbes de obrigagbes financeiras, cujo valor seja igual ou superior a R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) e limitado a R$ 600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), por operacdo — salvo se autorizado em Orcamento Anual
e/ou Plano de Negdcios.

Artigo 27 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 09 (nove)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo, dentre eles: 01 (um) Diretor-
Presidente, 01 (um) Diretor Agroindustrial, 01 (um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor
Financeiro e Administrativo, 01 (um) Diretor de Gente e Cultura, 01 (um) Diretor de
Tecnologia elnovagéo, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 02 (dois) Diretores
Sem Designacdo Especifica, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente, a
critério do Conselho de Administracdo, observadas as seguintes competéncias:

. Compete ao Diretor-Presidente, em observancia as orientagdes estratégicas definidas

pela Assembleia Geral, além de exercer a direcdo executiva da Companhia, executar a
politica, as diretrizes e as atividades relacionadas ao objeto social da Companhia,
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diligenciando para que as deliberacdes e diretrizes, fixadas por este 6rgdo, sejam
fielmente observadas, bem como para coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, objetivando dirigir a execugdo das atividades
relacionadas ao planejamento geral da Companhia e desenvolver iniciativas de
sustentabilidade ambiental aplicaveis a Companhia, abrangendo as seguintes
prerrogativas:

a. Propor, ao Conselho de Administracdo, a atribuicdo de funcdes a
cada Diretor, no momento de sua respectiva eleicao;

b. Definir e coordenar a execugao da politica, as diretrizes e as
atividades derecursos humanos;

C. Exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo
Conselho deAdministracdo e Assembleia Geral; e

d. Indicar, ao Conselho de Administragéao, um substituto para os
demaisDiretores, nos casos de auséncia.

Il. Compete ao Diretor Agroindustrial executar a politica, as diretrizes e as atividades

operacionais da Companhia, especificamente, mas nao limitado, a coordenacdo das
atividades e operagbes agricolas,industriais, de pesquisa e desenvolvimento, de gestdo
e de qualidade;

ll. Compete ao Diretor Comercial definir, em conjunto com o Diretor-Presidente, e,

subsequentemente, executar a politica, as diretrizes e as atividades comerciais e zelar
pela rentabilidade dos produtos da Companhia, bem como pela busca de novas
oportunidades comerciais junto ao mercado, €, ainda, executar a politica, as diretrizes e
as atividades de logistica;

Iv. Compete, ao Diretor Financeiro e Administrativo executar a politica, as diretrizes e as
atividades financeiras e de tesouraria, incluindo a captacao e administracdo de recursos
financeiros e as atividades da controladoria da Companhia, assegurando a liquidez, e,
ainda, executar a politica, as diretrizes e as atividades de gestdo de suprimentos, compras
e estoques;

V. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores representar a Companhia perante

6rgaos de fiscalizagdo e outras instituicdes que operam no mercado de capitais, exercer
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suas atribuicbes, estabelecidas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo
aquela emanada pela CVM e pela B3, em observancia as orientacdes estratégicas
definidas pela Assembleia Geral;

vIl. Compete ao Diretor de Gente e Cultura dirigir, desenvolver e implementar a estratégia

de gestdo e valorizacdo de pessoas na Companhia, fornecendo assessoria e expertise em
gestao de comunicagao,remuneracao e estrutura, atragcao e sele¢do, desenvolvimento e
capacitacdo, administracdo de pessoas, relagdes sindicais, salde, seguranca e bem-estar,
certificando-se de que todas as atividadese programas, direcionados aos funcionarios,
sejam implementados de acordo com a estratégia da Companhia, visando desenvolver
uma atmosfera voltada a valorizacdo das pessoas, a cultura de diversidade e incluséo, a
parceria de negodcios, inovando na formacdo de times de alta performance e na
transformacdo do ambiente corporativo, para proporcionar maior engajamento dos
funcionérios e melhoria continua dos processos da Companhia;

Vi. Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacdo responder pelo gerenciamento e

implantagao, inovacdoou adequacdes tecnoldgicas (hardwares e softwares) de toda a
Companhia, garantindo a disponibilidade da rede de telecomunicagao, sistema e
infraestrutura de Tecnologia da Informacdao e armazenamento em nuvem (Cloud),
orientando sua equipe técnica (propria e/ou terceirizada), garantindo o atendimento das
demandas de fluxo e integracdo de informacg6es estratégicas, técnicas e operacionais e
sua sinergia interna, bem como implementar e garantir e perpetuidade da cultura da
inovagcdo no ambiente de trabalho e negdcios, manter as informacdes e dados integros
e seguros em consonancia com as melhores praticas de governanca de dados e
seguranca cibernética (Cybersecurity); e

vil. Compete, a todos os Diretores da Companhia observar, no desempenho de suas
funcdes, asorientagdes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros da Diretoria fica condicionada a assinatura
de termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, conforme o caso, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O mandato dos Diretores é de 03 (trés) anos, admitida a reeleicao,
e se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo Terceiro - Nos casos de impedimento ou auséncias, os Diretores serdo
substituidos por outro Diretor, conforme indicacdo do Diretor-Presidente. Em caso de
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vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo nomeara um novo
Diretor para assumir o cargo.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a regularmente, e com periodicidade minima quinzenal,
ou sempre que seja necessario, sujeita a ordem do dia, circulada previamente entre seus
membros, e deliberard com a presenca da maioria simples dos seus membros, sendo
facultada a participagao por teleconferéncia, por videoconferéncia ou por outro meio de
comunicacao, que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade dos votos.

Paragrafo Primeiro - O Diretor-Presidente devera convocar reunido extraordinaria da
Diretoria em virtude de solicitacdo de pelo menos 03 (trés) membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Os trabalhos da reunido de Diretoria serdo dirigidos por mesa
composta de Presidente e Secretario, escolhidos pela maioria dos Diretores presentes.

Paragrafo Quarto - As deliberacées da Diretoria serdo lavradas em ata, a qual sera
transcrita em Livro de Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que contenham
deliberagbes, destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser
arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Paragrafo Quinto - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Artigo 29 - Compete, a Diretoria, a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, paratanto, de todos os atos e operacdes necessarias ou convenientes a
consecucao dos objetivos de seus cargos, incluindo renunciar a direitos, transigir e
acordar, sempre observados os limites de alcada e a orientacdo geral dos negodcios
estabelecidos em reunido do Conselho de Administracdao e AssembleiaGeral, ressalvados
os atos para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia
do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo dos demais poderes e atribuicdes conferidos pela lei
e pelopresente Estatuto Social, compete, ainda, a Diretoria:
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I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como executar e fazer
executar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao;

I. elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, as politicas gerais de
recursos humanos da Companhia e de suas controladas e executar as politicas aprovadas;

M. aprovar as normas de pessoal da Companhia e de suas controladas,
inclusive as relativas a fixacdo de quadro de remuneracao, direitos e beneficios dos seus
colaboradores;

V. aprovar a organizacao interna da Companhia e respectiva distribuicdo de
competéncias;

V. elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, o Orcamento Anual e
Plano de Negdécios da Companhia e de suas controladas e executar os orcamentos
aprovados;

VI. identificar, avaliar e propor, ao Conselho de Administracao,

oportunidades de investimento e/ou desinvestimento e executar os investimentos e/ou
desinvestimentos aprovados;

VII. identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo operacdes de
fusdo, aquisicdo e incorporacao, envolvendo a constituicdo de sociedades e/ou aquisicao
de participacdo nocapital de outras sociedades, bem como conduzir as operacdes

aprovadas;
VIIL elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, as politicas de riscos
corporativos efinanceiros da Companhia e de suas subsidiadrias e executar as politicas
aprovadas;
IX. elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo e as

demonstracdes Financeiras, a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e
Assembleia Geral;

X. propor, ao Conselho de Administragao, a proposta de distribuicao dos
resultados, inclusive de dividendos;
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XI. propor, ao Conselho de Administracdo, quaisquer reformulagoes,
alteracoes, aditamentos ou celebracées de acordos de acionistas ou contratos de
consoércios dos quais a Companhia e/ou suas subsidiarias participe ou venha a participar;
e

XIl. promover a pratica de todos os atos dentro da alcada anualmente
estabelecida em Reunido de Conselho de Administracao.

Artigo 30 - Respeitado o disposto neste Estatuto Social, especialmente no que diz
respeito a necessidade de prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, para a pratica de atos em nome da Companhia, a representacdo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante qualquer pessoa fisica
ou juridica, ressalvado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo, compete a:

l. quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto;

1. 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador em conjunto; ou

1"l 02 (dois) procuradores em conjunto.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por um Unico procurador,
nas seguintes situagdes:

. perante 6rgdos publicos, incluindo, por exemplo, autoridades fiscais em nivel federal,
estadual e municipal, Cartorios de Registro de Titulos e Documentos, Notas e de Imodveis,
Juntas Comerciais e Banco Central do Brasil, desde que nao representem a criacao de
obrigacbes ou renulncia de direitos para a Companhia; ou

i. nas Assembleias Gerais de acionistas ou equivalentes, de sociedades, consdrcios e outras
entidadesdas quais participe a Companhia; ou

iii. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracédo ad judicia.

Paragrafo Segundo - Poderdo ser constituidos procuradores, cujos poderes devem ser,
expressamente, declarados nos instrumentos de mandato, que, excetuado o mandado
judicial, tera validade de 01 (um) ano. Os instrumentos de procuracdo serdo assinados
por 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo, necessariamente, um deles o Diretor-
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Presidente ou por 02 (dois) Diretores, conformenomeacao, em deliberacdo especifica da
Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Fica, expressamente, proibido, aos Diretores, o uso da
denominacdo social, em negdcios ou documentos alheios aos interesses da Companhia.
Adicionalmente, sdo expressamente proibidos e serdo nulos, de pleno direito, quaisquer
atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia, que
sejam estranhos ao objeto social ou aos negdcios da Companhia.

CAPIiTULO V
Conselho Fiscal

Artigo 31 - Com funcionamento nos exercicios sociais em que se instalar, a pedido de
acionistas,o Conselho Fiscal, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, sera
composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros titulares e a
mesma quantidade de membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar sobre a instalacdo do Conselho
Fiscal,deve, também, eleger seus membros e fixar sua remuneracao.

Artigo 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao suas func¢des até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Resultados

Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de abril e se encerra em 31 de marco de
cada ano. No encerramento do exercicio, a Diretoria devera providenciar a elaboragao
do balanco patrimonial e das demonstracdes contabeis e financeiras, que, juntamente
com a proposta de destinacdo de resultados, serdo encaminhados a andlise da
Assembleia Geral.

Artigo 34 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.
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Paragrafo Unico - Por exigéncia legal ou por determinacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, podem ser elaborados balancos e demonstracdes
financeiras semestrais, trimestrais ou de periodos menores.

Artigo 35 - Apurado o resultado do exercicio social e feitas as necessarias deducgdes
legais, o lucro obtido da Companhia deve ter a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia para a constituicdo de fundo
de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; e

I. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, para distribuicdo de
dividendo anual obrigatoério,ressalvadas as hipodteses previstas em lei e neste
Estatuto Social, e compensados os dividendos semestrais e/ou intermediarios,
que tenham sido declarados e pagos.

Paragrafo Primeiro - Os montantes destinados a reserva de incentivos fiscais serdao
excluidos da base de célculo do dividendo obrigatdrio, caso a Assembleia Geral delibere
pela criacdo da Reserva de Incentivos Fiscais.

Paragrafo Segundo - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo ou Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdaodo capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio, previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — Em caso de creditamento de juros aos acionistas, no decorrer do
exercicio social, e atribuicdo destes ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serao
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral devera deliberar sobre a destinagdo do lucro
remanescente.
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Paragrafo Quinto — A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, podendo declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao:

I. o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, podendo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver;

I. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses ou
juros sobre capital préprio, podendo ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio,
se houver; e

M. o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio,
a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, existentes no ultimo balanco anual
ou semestral, podendo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reserva de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 37 - Os dividendos, atribuidos aos acionistas e ndo levantados, ndo serdo
corrigidos monetariamente e nem renderao juros, prescrevendo em favor da Companhia
em 01 (um) ano, a contar de sua atribuigao.

CAPITULO VII
Juizo Arbitral

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Camara

de Arbitragem do Mercado”), na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com/oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes, das
disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,na
Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM.
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Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidasde urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
enderecado ao Poder Judiciario.

Paragrafo Segundo - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral serda formado por arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde
deverad ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverad ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com
as disposicdes pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VIII
Disposicoes Gerais

Artigo 39 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, devendo a
forma de liquidacao ser estabelecida pela Assembleia Geral, que designara o liquidante e
o Conselho Fiscal que funcionarado nesse periodo.

Artigo 40 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos na forma da
legislagdoem vigor.

Artigo 41 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas, arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢6es e o cOmputo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracao contrarios aos seus
termos.

José Fernando Mazuca Filho Aline Mello Brandao Feltrin
Presidente da Mesa Secretaria

Visto:

Camila Azambuja Sommer DutraOAB/MT n° 19536/0 MT
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047.874.697-03 ALINE MELLO BRANDAO FELTRIN 29/09/2023
Assinado utilizando naturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
309.012.758-08 RAMON PESSOA DANTAS 29/09/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m

numero do protocolo 23/158.752-0.
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A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o
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Certifico registro sob o n® 2866439 em 29/09/2023 da Empresa USINAS ITAMARATI S.A., CNPJ 15009178000170 e protocolo 231587520 -
29/09/2023. Autenticacdo: ACD8819B671763B1F3B2DC932E30B1421529F9A. Julio Frederico Muller Neto - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 23/158.752-0 e o cédigo de seguranca WaPG Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/09/2023 por Julio Frederico Muller Neto Secretario-Geral.
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
354.051.488-06 JOSE FERNANDO MAZUCA FILHO 29/09/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m..
047.874.697-03 ALINE MELLO BRANDAO FELTRIN 29/09/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb LU
012.938.820-38 CAMILA AZAMBUJA SOMMER DUTRA 29/09/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m..

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 29/09/2023
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Documento assinado eletronicamente por Evanete Ribeiro De Magalhaes Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 29/09/2023, as 15:17.
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A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o
numero do protocolo 23/158.752-0.
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-~ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
Certifico registro sob o n® 2866439 em 29/09/2023 da Empresa USINAS ITAMARATI S.A., CNPJ 15009178000170 e protocolo 231587520 -
29/09/2023. Autenticacdo: ACD8819B671763B1F3B2DC932E30B1421529F9A. Julio Frederico Muller Neto - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 23/158.752-0 e o cédigo de seguranca WaPG Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/09/2023 por Julio Frederico Muller Neto Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO
GROSSO

Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
955.179.101-06 JULIO FREDERICO MULLER NETO

Cuiaba. sexta-feira, 29 de setembro de 2023

;2 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
uCertifico registro sob o n°® 2866439 em 29/09/2023 da Empresa USINAS ITAMARATI S.A., CNPJ 15009178000170 e protocolo 231587520 -
29/09/2023. Autenticacdo: ACD8819B671763B1F3B2DC932E30B1421529F9A. Julio Frederico Muller Neto - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 23/158.752-0 e o cédigo de seguranca WaPG Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/09/2023 por Julio Frederico Muller Neto Secretario-Geral.
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